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Inledning

Syfte

Detta styrdokument har till syfte att sdkerstilla kvalitet i verksamheten, skapa langsiktiga
planeringsforutsittningar for densamma samt att skapa goda forutsattningar for
befolkningsutveckling i kommunen kopplat till forskolans attraktivitet.

Styrdokumentet "Modell for attraktiv forskola” baseras pd Pited kommuns Utvecklingsprogram
— for Vision 2050 samt barn-och utbildningsndmndens grunduppdrag.

Bakgrund

Forskolans uppdrag regleras i forsta hand via nationella styrdokument som skollag, 1droplan
och barnkonvention. Som huvudman for férskolan ansvarar kommunen f6r genomforandet
av det nationella uppdraget.

I Pited finns ett antal kommunala beslut och ambitioner som paverkar utformningen av
forskolans verksamhet. Tillgang till bra forskola bedoms ocksé vara en viktig faktor for
okad inflyttning. Utgangspunkten for dessa beslut finns i kommunens Vision 2050:

[ Pited bor du pa en plats ddr alla dr delaktiga i samhdllsbygget. Kommun, ndringsliv och
foreningar samverkar for att utveckla Pited och attrahera nya talanger. Kombinationen av
samverkan och en bra balans mellan olika branscher, ddr forskning och utbildning dr
centrala delar av utvecklingen, bidrar till framgdngsrika foretag och att foretagare dr
nojda med ndringslivsklimatet.”

”Hdr innebdr att bo med barn mer dn bara Sveriges bdsta skolor.”

[ Pited kan alla kdnna sig trygga med att barnen far en god utbildning och att hjdlp finns
tillgéinglig vid behov.”

”Vdr kommun finns till for invanarna och erbjuder hogsta service till alla pitebor.”
Mal

”All verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrdde skall utgad fran
barnets basta. [...] Barn- och utbildningsndmndens mdlsdttning dr att forbdttra barns

vardag och framtid varje dag och ddrfor anser ndmnden att varje dag i forskolan och
skolan dr viktig.”

”Forskolan och skolan har en viktig uppgift att skapa en intressant och stimulerande
undervisning. Barnen och eleverna skall kinna och uppleva delaktighet, motivation, nyfikenhet,
kreativitet och upptickariver som tas tillvara och uppmuntras. Aven om glidje och fantasi
ddrfor dr viktiga byggstenar i all undervisning behover unga individer dven 6va sig i det
stravsamma, ibland trakiga, notandet genom mdngdtrdning samt bygga upp en formdga att
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hantera motstand och anstrdingning.”

”Trygghet, gemenskap, inkludering och mangfald dr virden som ska genomsyra alla
verksamheter som barn- och utbildningsndmnden ansvarar for. Da forskola och skola dr en
samhdllsviktig verksamhet som ska hdllas oppen dven i samband med kris och héjd beredskap
dr det viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet dr utformade for detta. Att identifiera platser
som upplevs otrygga samt att vidta datgdrder for att stivja otryggheten dr ett led i barn- och
utbildningsndmndens trygghetsskapande samhdllsbygge. Likasd kan inforandet av skolsociala
team, ddr skola och socialtjdnst aktivt arbetar tillsammans, leda till mer forebyggande,
tillgdngliga och kunskapsbaserade arbetssdtt med utgangspunkt i savdl den nya
socialtjdnstlagen som i skollagen.”

”Barn- och utbildningsndmnden betonar vikten av att ge barn och elever en bred bas som
stodjer arbetet med att utveckla formdgorna nyfikenhet, kreativitet och entreprenorskap sa att
barn och elever i framtiden vdagar satsa och tro pd sig sjdlva.”

Skollagen (2010:800), Barnkonventionen, Vision 2050 for Pited kommun tillsammans med
barn- och utbildningsndmndens grunduppdrag utgdr 6vergripande styrande dokument for
forskoleverksamheten och ska tillsammans ge forutsittningar for att kommunen ar en
attraktiv och god skolkommun.

Modell for attraktiv forskola

Utifrén det nationella uppdraget och de kommunala styrdokumenten har det i modellen
formulerats ett antal 6nskvérda forutséttningar for att nd hog maluppfyllelse nér det géller

kvalitet i verksamheten samt

social,

ekologisk och

ekonomisk hallbarhet.

Forutsdttningarna &r inte absoluta krav utan maste, dels vigas samman och dels virderas mot
varandra innan en forskoleorganisation faststélls. Forutsattningarna omsatts ocksa i
framgangsfaktorer som dr mer konkreta. Detta for att 6ka forstaelsen for modellen och
dédrigenom dess styrning.

Sammanfattningsvis innebér det att framgéngsfaktorerna ska vara vigledande for barn- och
utbildningsndmndens planering av framtida forskolestruktur, men inte absoluta. Modellen
Oppnar dirigenom for lokala avvikelser och mgjlighet att ta speciell hdansyn fran fall till fall.

Modellen efterstravar en levande landsbygd i hela kommunen.



Pitea
kommun

Sid 3

Kvalitet

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

”Kommunen kdnnetecknas av lyhordhet och nytdnkande utan att tumma pa rdttssdkerhet eller
kvalitet. Genom effektiva och hdllbara verksamheter som levererar vilfdrdstjdnster av hog
kvalitet skapar vi ett samhdlle ddr mdnniskor, foretag och idéer kan vixa och utvecklas.”

”En god larmiljo i inbjudande, sdkra och pedagogiska lokaler dr dérfor av hogsta vikt for att
medborgare med barn i forskole- och skoldlder ska trivas och uppleva att det dr attraktivt att
bo i Pited. Ddrfor verkar barn- och utbildningsndmnden for kvalitativa och utvecklande
forskolor, skolor och fritidshem i alla delar av kommunen.”

“Forskolldrare och ldrare dr den enskilt viktigaste faktorn for barns och elevers ldrande. Barn-
och utbildningsndmnden organiserar dirfor verksamheten med legitimerade och
dmnesbehdriga forskollirare och ldarare for att sdkerstilla elevernas maluppfyllelse. Malet dr
att alla barn, oavsett var de bor i kommunen, ska gad i en forskola och skola som bedriver
undervisning som leder till att eleverna nar kunskapskraven. Kompetensforsorjningens alla
delar — utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare — ska ddrfor
prioriteras och kvalitetssdkras pd alla nivder i organisationen och ndmndens strategiska
kompetensforsorjningsplan skall utvirderas och revideras kontinuerligt.”

Forutsattningar for god kvalitet i verksamheten

Barngruppen

Enligt skollagen dr det huvudmannens uppdrag att se till att barngrupperna har en lamplig
sammansattning och storlek samt att barnen dven 1 6vrigt erbjuds en god miljo. Barnens
priméra trygghet ska finnas i barngruppen och det ar viktigt att storleken pé gruppen ger barnen
den tryggheten. Déremot kan det finnas flera barngrupper pé en forskola. En enhet med flera
barngrupper ger vinster nir det géller forutsittningar for pedagogisk planering,
utvecklingsarbeten och rationell arbetsfordelning. En annan fordel ar att det skapas mojligheter
att hitta 16sningar vid personals fridnvaro, som for barnen innebar fortsatt trygghet med kidnd

personal. Vid storre enheter finns ocksa bittre forutséattningar att skapa en mer stimulerande
och variationsrik utemiljo.

Barngruppers storlek

Barngruppernas storlek kan variera, frimst beroende pé lokalernas beskaffenhet, men bor
folja Skolverkets rekommendationer. Personalstyrkan i barngrupperna anpassas efter antalet
barn.

Samverkan

Samverkan mellan skola och forskola kan skapa manga fordelar. En ndra samverkan
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forutsétter dock en lokalmaéssig integrering eller att verksamheterna ligger i omedelbar
ndrhet av varandra. Samverkan mellan forskolan och ak 1-4 skapar forutséttningar att
samplanera forskolldrartjanster i forskola och forskoleklass samt bemanningen av fritids.

Framgangsfaktorer

e Det finns goda forutsittningar for pedagogiskt utvecklingsarbete och mgjligheter till
fordelning av arbetsuppgifter. Det underldttas om en forskola har mer &n en
barngrupp.

e Barngruppernas storlek bor ligga i linje med Skolverkets rekommendationer

o  Mgjlighet till samverkan med skola (8k 1-4) skapar béttre forutsittningar kring
behorighet och tjanster och det kan darfor kompensera for ett mindre antal barngrupper.

e Forskolans inne- och utemiljo upplevs som funktionell, stimulerande och siker for savil
barn som personal.

e Forskolan har en god innemilj6 utifran ljudmil;jo, fuktsékerhet, ventilationsstandard och
inneklimat.

Socialt

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

[ Pited arbetar vi for att forma en framtid ddr trygghet och gemenskap dr centralt. Genom att
vara proaktiva gentemot utmaningar och att stirka Piteds fordelar kan vi skapa en plats ddr
mdnniskor kdnner sig vilkomna och uppskattade. [ ...] Det innebdr att Pited kan forbli en trygg
och trivsam plats, ddr inkludering och mdngfald dr nyckelbegrepp for att skapa en kommun ddr
alla kdnner sig delaktiga.”

”Ldrmiljon och utemiljon har stor betydelse for barns och elevers trivsel i forskolan och
skolan. Barn- och utbildningsndmnden prioriterar ddrfor elevhilsa, skolsociala team,
ldrartdthet, kommunikation och information till barn/elever och vdrdnadshavare samt allt
arbete mot diskriminering och krdnkande beteende.”

”Forskolan och skolan ska ge alla elever den ledning och stimulans de behover i sitt ldrande
och i sin personliga utveckling for att kunna utvecklas enligt utbildningens mal. Forskolan och
skolan har ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebdr att man ska arbeta for att uppviga
skillnader mellan barns och elevers forutsdttningar att utvecklas i sitt ldrande. Barn och unga
ska fa stod i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling.”

Forutsdttningar for social hallbarhet

En hog servicegrad ir attraktivt for ett omrade eller en bygd. Forskolan, som en del av den
offentliga servicen bidrar till attraktiviteten och utvecklingen av ett ndromrade. Tillgang till bra
forskola i hela kommunen beddms darfor vara en viktig faktor for 6kad inflyttning.
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Framgangsfaktorer

e Lokalisering av forskolor bidrar till god service och utveckling av ndromradet.
e Det dr viktigt med god tillgénglighet for funktionsnedsatta pa forskolorna.
e Nirhet till kollektivtrafik ar 6nskvért.

e Siker trafikmiljo i1 anslutning till forskolan.
Miljo
Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

“Hdr [i Pited] dr ett hallbart liv en sjdilvklarhet. Vi dr en central del av den gréna
omstdllningen och det dr ldtt och lustfyllt att géra hallbara val i vardagslivet. Vi viixer i
samspel med platsens forutsdttningar, vilket skapar attraktiva livsmiljoer.”

“Att ta hand om vdrt klimat och jobba for en hallbar ndrmiljé dr nagot vi tar pd stort allvar. Vi
vill att var kommun ska vara en bra plats att leva pa, inte bara for oss som bor hdr nu, utan
ocksd for framtida generationer.”

”Lokaler och miljéer i Piteas forskolor, skolor och fritidshem ska hadlla hég kvalitet, ha
spridning over hela kommunen, mojliggora pedagogik, lek och rorelse, vara klimatanpassade
och trivsamma.”

”Utemiljoer vid forskolor och skolor ska locka till fysisk aktivitet under savdl skoltid som fritid.
Miljoerna ska vara utmanande och utvecklande for den motoriska utvecklingen och méjliggora
en bredd av aktiviteter.”

Forutsdttningar for miljomassig hallbarhet

Forskolan har en viktig roll nir det géller att tidigt bygga kunskaper och attityder kring
miljo och ldngsiktig héllbarhet. Forskolan har ett uppdrag att verka i den andan. I det
innefattas dven forutsittningar for kommunikationer och transporter till och fran forskolan.

Framgangsfaktorer

e Forskolor i kommunens omraden lokaliseras, sé att transporter i samband med 1&dmning
och hdmtning blir sa korta och rationella som mgjligt.

e Storre forskolor i titbefolkade omraden minskar behovet av mat- och varutransporter.

Det ér onskvért att det finns mdjlighet till naturupplevelser i forskolans narmiljo.
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Ekonomi

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

”Genom effektiva och hallbara verksamheter som levererar vilfdrdstjdnster av hog kvalitet
skapar vi ett samhdlle ddr mdnniskor, foretag och idéer kan vixa och utvecklas.”

”Innovation, effektivitet och service dr drivkrafterna i vart arbete for stindig forbdttring.”

”For att sikra en hallbar ekonomi krdvs dndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushdllning med tillgdngliga ekonomiska och personella resurser samt en framforhallning i
ekonomin.”

”Det langsiktiga malet for god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsmdssigt perspektiv dr
att bedriva verksamhet med bdde god kvalitet och hég servicenivd i enlighet med Vision 2050.”

Forutsattningar for god ekonomi

Vid storre enheter dr det léttare att optimera personalresursen efter de olika barngruppernas
behov och efter variationer over tid. Det dr ocksé léttare att omdisponera personal 1 samband
med kortare frdnvaro hos sdvil barn som personal. Nér det giller stodfunktioner inom
forskolan dr det framst inom maéltidsverksamheten man kan gora effektivitetsvinster genom
storre enheter. Ett samnyttjande av méltidsfunktionen mellan skola och forskola ér effektivt
och minskar kostnaden vilket dr sérskilt viktigt vid mindre enheter. Ekonomiska kalkyler
avseende hyror, ombyggnadskostnader m m skall goras utifran ett
kommunkoncernperspektiv.

Framgangsfaktorer

e Skapa mojligheter till optimering av verksamhetens personalkostnader (inkl.
vikariekostnader). Forutsittningarna for detta &r battre vid storre enheter och vid
mojlighet till samverkan med andra verksamheter (skola, fritids).

e Det ar positivt om det gar att samnyttja stodverksamheter med nérliggande eller
integrerade verksamheter. Vid storre enheter blir kostnaden/barn lagre

e Undvika att hyra externa lokaler.

Antagen av Kommunfullméktige 2013-12-16 § 222
Reviderad av Kommunfullméktige 2026-04-27 § 79
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